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Estrutura de Gestao de Riscos de Liquidez

Este documento tem como objetivo demonstrar a estrutura de gerenciamento do Riscos de Liquidez,

em atendimento aos requisitos definidos pela Circular do Banco Central n® 3.681/2013.
1 Defini¢des
1.1 Riscos de Liquidez:

Possibilidade de perdas decorrentes da necessidade de sacrificar ativos ou tomar recursos em
condi¢des adversas por necessidade de caixa, incluindo o risco de solvéncia traduzido pela
possibilidade de perda decorrente da inexisténcia de recursos suficientes para o cumprimento dos
compromissos assumidos nas datas previstas, pela possibilidade de ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigac¢des, assim como ndo ser capaz de converter moeda eletrénica em moeda

fisica ou escritural no momento da solicitagdo do cliente.

2 Estrutura especifica e responsabilidades quanto a Gestdo de Riscos de Liquidez
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A companhia apresenta a seguinte estrutura de governanca para atendimento das prerrogativas da

Politica de Gestao do Risco de Liquidez:

Diretoria:

Mensalmente avaliar indices de liquidez, baseado nos indicadores apresentados pela
Tesouraria (“Gestdo Financeira”).

Definir ou aprovar as estratégias de financiamento, em eventos que impactem a liquidez da
Pagcerto.

Aprovar e revisar a Politica de Gestdo do Riscos de Liquidez;

Deliberar sobre as tratativas, transferéncias ou aceite de riscos, avaliando e sugerindo quanto
aos niveis de apetite e tolerancia em relagdo aos niveis aceitaveis de liquidez, capital social e
patrimonio liquido.

Analisar e sugerir os indicadores chave de Riscos (KRI) e controles que devem ser monitorados
pela drea de gestdo de riscos e compliance

Acompanhar mensalmente o controle orgamentario;

Acionar o Plano de Contingéncia de Liquidez, quando necessario;

Decidir sobre as recomendacbes feitas pela Auditoria Interna a respeito de eventuais
deficiéncias, com o estabelecimento de cronograma de saneamento, quando for o caso;
Deliberar sobre a manifestagao dos responsaveis pelas areas financeira e de gestdo de riscos
e Compliance, a respeito das deficiéncias encontradas em verificacbes anteriores e das
medidas efetivamente adotadas para sana-las;

Promover elevados padrdes éticos e de integridade e de uma cultura organizacional que
demonstre e enfatize, a todos os funcionarios, a importancia dos controles internos e o papel
de cada um no processo.

Tesouraria (“Gestdo Financeira”)

Compete a Tesouraria realizar:

- Controle, conciliacdo didria, cobranca, recebimentos e pagamento das liquidagdes dos
diversos meios de pagamento habilitados na plataforma;

- Programar e operacionalizar as movimentagdes de recursos entre contas correntes, a
fim de permitir a correta execucao das transacgoes;

- Atualizar a projecdo de fluxo de caixa nos horizontes de tempo definidos (didrio, 90
dias e anual);



pagcerto’

- Programar e operacionalizar as operacGes de antecipacdo de recebiveis aprovadas
pela area comercial, apds andlise da area de operacgoes;

- Controlar e observar os indices de liquidez e gerenciar o capital social e patriménio
liquido (limites operacionais), monitorando os saldos que compdem os direitos e
obrigacbes decorrentes das Contas de Pagamento do ativo e passivo circulante, caixa
minimo previsto e despesas de Capex.

- Assegurar a existéncia de recursos e, se for o caso, de linhas de crédito ou de capital
imediatas e suficientes para a cobertura de obrigacbes financeiras e exposicao de
liquidez esperadas, inesperadas e futuras

® Reportar a Diretoria Geral e ao Diretor Presidente, desvios entre previsto e realizado, e
eventos de impacto relevante na liquidez.

e Garantir que os recursos de garantidores da movimentagdo PIX estejam aportados perante o
Parceiro (Participante PIX Direto) ou que os saldos de moedas eletronicas mantidas em contas
de pagamento estejam aplicados, conforme prevé a regulamentacdo vigente, quando da
autorizacdo da Instituicdo de Pagamento.

e |dentificar as médias didrias de entrada e saida de recursos (RS).

Com base no risco definido pelo Diretor Presidente, e pela Diretoria Geral, gerenciar os
recursos de entrada (RS), definindo as estratégias para os cendrios normais e de maior e
menor estresse.

® Aprovar transacdes de antecipacdo de recebiveis.

Realizar e controlar as aplicacGes financeiras da Pagcerto, de acordo com as regras, liquidez,
indicadores e limites definidos em norma interna.

Elaborar e revisar o Plano de Contingéncia de Liquidez.

Monitorar a flutuagdo da taxa de juros, inflacdo e outros indexadores financeiros atrelados as
aplicagdes financeiras do caixa da Pagcerto.

e Divulgar a estrutura de gerenciamento do risco de liquidez no site da Pagcerto (Anexo 1) e,
guando aplicavel, em conjunto com as demonstragdes contdbeis publicadas, o endereco de
acesso publico da citada estrutura (relatério).

Gestdo de Riscos e Compliance:

® Realizar a gestao do risco de liquidez, mediante o monitoramento de indicadores chaves de
risco (KRI) e de controles internos, quanto a fatores que possam impactar na liquidez da
Pagcerto, especialmente em relagdo os seguintes quesitos:
oAcompanhar os controles quanto a exposi¢do ao risco de liquidez/caixa, nos diferentes
horizontes de tempo.
oMonitorar o nivel do caixa, conforme o indicador adiante especificado.
oMonitorar os niveis de receita operacional e financeira da operagao.
oMonitorar os niveis minimos de capital social e patriménio regulatdrios da Pagcerto.
oMonitorar as transagdes de cartdo de crédito e apontar eventuais anomalias.
oMonitorar indices de operagdes com boletos e apontar eventuais anomalias.
oMonitorar operagdes de PIX e apontar eventuais anomalias.
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oMonitorar indices de ndo aprovacdo de transagdes e de transagdes estornadas
oMonitorar o volume de transacdes contestadas, enviadas pelas adquirentes.

® Reportar a Presidéncia e a Diretoria Geral, e as demais areas interessadas, os resultados das
analises conduzidas.

e Definir cronograma anual de revisdao das métricas do Risco de Liquidez, da estratégia de
Liquidez, incluindo, mas ndo se limitando a esta Politica, e dos sistemas de informacao e
controles internos (ferramentas de gestdo de liquidez);

e Elaborar a matriz de gerenciamento de riscos corporativos, incluindo os riscos de liquidez de
forma integrada na gestdo de riscos corporativos.

e Avaliar a aderéncia ao gerenciamento de riscos, por analise dos controles e testes de
evidéncia.

Auditoria Interna:

e A efetividade e a eficiéncia dos sistemas e processos de controles internos e de governanca
corporativa;

e A efetividade das politicas e das estratégias para o gerenciamento do risco de liquidez,
considerando os riscos atuais e potenciais riscos futuros;

e A confiabilidade, a efetividade e a integridade dos processos e sistemas de informacdes
gerenciais;

® A observancia ao arcaboucgo legal, a regulamentacdo infralegal, as recomendacbes dos
organismos reguladores e aos cddigos e normas internos aplicaveis aos membros do quadro
funcional da instituicao;

® Asalvaguarda dos ativos e as atividades relacionadas a func¢do financeira da instituicao;

® As atividades, os sistemas e os processos recomendados ou determinados pelo Banco Central
do Brasil, no exercicio de suas atribuicGes de supervisao.

3. Principios da gestao de liquidez

Sobre o gerenciamento do Risco de Liquidez, a Pagcerto:

3.1 Segrega as atividades de gestdo do risco de liquidez das dreas executivas da Companhia e da
Auditoria, sendo, estas independentes no desempenho de sua fungao.

3.2 Mantém um sdlido processo para atualizar os niveis de liquidez, contemplando adequadas
premissas financeiras e proje¢Oes futuras baseados no orcamento e nas atualizacGes de forecast.

3.3 Atualiza o fluxo de caixa diariamente, projetando no minimo para os préoximos 90 (noventa) dias -
médio prazo; mensalmente para os proximos 9 meses, para determinar os niveis esperados de
liquidez.

3.4 Respeita as metas de liquidez das aplicagbes financeiras estabelecidas na norma interna de
AplicagBes Financeiras.

3.5 Garante, inclusive com a prévia contratacdo de linhas de crédito de acesso imediato, nivel de
liguidez adequado para o cumprimento das obrigacdes da Instituicdo e para a continuidade das
antecipac0es de recebiveis, nos niveis ofertados aos estabelecimentos comerciais.
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3.6 Assegura a liquidacdo da grade por adquirentes, instituicdes de pagamento, etc., em func¢do de
acordo de interoperabilidade, inclusive, entre diferentes arranjos para a gestao do risco de liquidez,
bem como captura possiveis exposi¢cdes contingentes e inesperadas em sua mensuracao.

3.7 Avalia a exposicao ao risco de liquidez em produtos e servicos novos ou em alteragao.

3.8 Apresentara informacgbes referentes a Gestdo do Risco de Liquidez publicamente, inclusive
publicando em resumo esta estrutura em suas Demonstracdes Financeiras (notas explicativas)

3.9 Apresenta informacgdOes referentes a Gestdo do Risco de Liquidez aos 6rgdos da estrutura de
governanca de gestdo de riscos da Pagcerto para informacdo, avaliacdo e recomendacdo e para
informacao, avaliagdo e recomendagdo, bem como envolve o Diretor Presidente, o Diretor Geral, a
Diretoria Financeira, no monitoramento e na tomada de decisdo referente a gestdo da liquidez,
alertando-a com antecedéncia sobre quaisquer possibilidades de queda nos niveis de liquidez que
possam impactar no cumprimento dos compromissos e/ou negdcios da Companhia.

3.10 Mantém o Plano de Contingéncia de Liquidez atualizado e aprovado nas instancias de governancga
corporativa competentes e pode ser acionado mediante as regras previamente estabelecidas na
norma interna de Gestdo de Risco de Liquidez.

3.11 A estrutura de Gestdo de Riscos de Liquidez estd sujeita ao acompanhamento das segunda
(Gestdo de Riscos e Compliance) e da terceira linhas de defesa (Auditoria Interna).



